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Tüm toplumların, çocuklarını yetiştirme ve eğitim ile ilgili özel yaklaşımları vardır. Günümüzde bilim ve teknolojideki gelişmeler, gelişmiş ve gelişmekte olan bütün ülkeleri etkilemekte ve siyasal, sosyal, ekonomik ve kültürel yapısını değiştirmektedir. Bu değişime bağlı olarak, eğitim ihtiyacı artmakta ve eğitim çalışmaları hız kazanmaktadır. Eğitim kurumları değişime uyum sağlayabilmek için tedbirler almak ve bunu sağlayabilmek için geleceği planlamak zorundadır. Bu noktada stratejik planlama çalışmalarının önemi artmaktadır. Stratejik planlarıyla kurumlar tüm paydaşlarıyla birlikte bugünkü durumlarını analiz ederek, kaynaklarını etkili ve verimli kullanıp geleceklerini planlar. Dünya üzerinde yaşayan devletlerden bir adım ileri olabilmek için, millet olarak benliğimizi, saygınlığımızı artırmak için, gelecek görüşümüzü çağa uygun metotlara çevirmek, bu metotları kullanırken belirlenen kurallara her zaman uymak, planlamak, uygulamak, dönüt alıp hatalarımızı düzeltmek, varmayı hedeflediğimiz noktalara kolay ulaşmamızı sağlayacaktır. Bu bağlamda Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 2024-2028 Eğitim- Öğretim Yılı Çalışma Takvimine uygun olarak çalışmalarına başlamıştır. Kurumun mevcut durumu tespit edilmiş, kurumun iç ve dış değerlendirmesi yapılarak paydaşları belirlenmiş, uygulanan paydaş beklenti analizleriyle kurumdan beklentiler tespit edilmiştir. Stratejik Plan Ekibi Kurul üyeleri hummalı bir çalışma yapılarak işbirliği içinde Stratejik Planı tamamlamıştır. Okulumuzun GZFT analizi yapılmıştır. Veli Görüş Değerlendirme Anket Formları veliler tarafından doldurularak velilerin anket sonucu ortaya çıkan sorunların iyileştirmeye açık alanları tespit edilmiş ve çözümüne yönelik Stratejiler geliştirilmiştir. Okulumuzun amaçları, hedefleri belirlenip bu hedeflere ulaşmak için gerekli çalışmalar, planlamalar yapılmış güçlü, zayıf yönler tespit edilmiş, fırsat ve tehditler değerlendirilmesi yapılmıştır. 
Yapılan çalışmalar sonucu veriler kayıt altına alınmış ve bu kayıtlar Stratejik Plan Hazırlama Üst Kurulu üyeleri tarafından düzenlenmiştir. Analiz sonuçları Stratejik Planlama aşamasına geçirilmiştir. Stratejik planlamaya göre belirlenen hedeflere ulaşılıp, ulaşılmadığı yılsonlarında değerlendirilip gereken revizyonlar yapılacaktır.
          Bu çalışmamızla öğrencilerimizin bilgi ve becerilerini geliştireceğine, verimliliğini arttıracağına dolayısıyla okul başarısını arttıracağına inanıyor ve 2024-2028 Stratejik planımızın yararlı olmasını diliyoruz.
Stratejik planlamada emeği geçen stratejik planlama üst kurul ve planlama ekiplerine,  okul çalışanlarına ve bize bu yolda destek olan İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne ve bütün paydaşlarımıza teşekkür ederim.




Nurşan DEMİR
 Okul Müdürü
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[bookmark: _Toc169099371]KISALTMALAR


	AB	
	Avrupa Birliği

	ABİDE
	Akademik Becerilerin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi

	BİLSEM
	Bilim ve Sanat Merkezi

	BT
	Bilişim Teknolojileri

	CİMER
	Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi

	DYS
	Doküman Yönetim Sistemi

	EBA
	Eğitim Bilişim Ağı

	FATİH
	Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi

	GZFT
	Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler Analizi

	MEB
	Millî Eğitim Bakanlığı

	MEBBİS
	Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri

	MEM
	İl Millî Eğitim Müdürlüğü

	OECD
	Organisation for Economic Co-operation and Development (İktisadi İş Birliği ve Kalkınma Teşkilatı)

	OSB
	Organize Sanayi Bölgesi

	PESTLE
	Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

	PG
	Performans Göstergesi

	PISA
	Programme for International Student Assesment (Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı)

	RAM
	Rehberlik ve Araştırma Merkezi

	STK
	Sivil Toplum Kuruluşu

	TIMSS
	Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararası Araştırması)

	TÜBİTAK
	Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu

	YÖK
	Yükseköğretim Kurulu




	Okul-Aile Birlikleri
	Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir.

	
Örgün Eğitim
	Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere amaca göre hazırlanmış programlarla okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir.

	Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar)
	Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük
çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.

	

Özel Yetenekli Çocuklar
	Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip soyut fikirleri
anlayabilen ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.

	

Tanılama
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin
ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.

	Uzaktan Eğitim
	Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak, zaman ve mekândan bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.

	


Yaygın Eğitim
	Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.

	


Zorunlu Eğitim
	Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, meslekî ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
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[bookmark: _Toc169099374]GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esaslı program bütçe” başlıklı 9. maddesi gereğince kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamaktadır.

Şekil 1: Stratejik Plan Hazırlık Aşamaları



 




Başarılı bir stratejik planlamanın önemli adımları arasında plan hazırlık çalışmalarının belli bir sistematik yapı içerisinde yürütülmesi ve hazırlık sürecinde katılımcılığın yüksek düzeyde olması ile ekip çalışmasının sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesi yer almaktadır. Hazırlık dönemindeki çalışmalar, Mardin İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı’nda detaylı olarak ele alınmış ve okulumuz stratejik plan hazırlığında bu program rehberliğinde ilerlenmiştir.

Sabiha Gökçen Anaokulu 2024–2028 Stratejik Planı; literatür taraması, toplantılar, kapsamlı durum analizi raporu (üst politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, iç ve dış paydaşların görüşlerinin alınması, kuruluş içi analiz ile tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi) doğrultusunda hazırlanmıştır. Bu plan okul strateji geliştirme kurulu ve okul strateji planlama ekibi tarafından oluşturulmuştur.

[bookmark: _Toc168304637]       Tablo 1: Okul Strateji Geliştirme Kurulu
	Adı Soyadı
	Görev Yeri
	Ünvanı

	Nurşan DEMİR
	Sabiha Gökçen Anaokulu
	Okul Müdürü

	Muazzez KAYA
	Sabiha Gökçen Anaokulu
	
Öğretmen

	Rümeysa KAPÇAK
	Sabiha Gökçen Anaokulu
	Öğretmen



[bookmark: _Toc168304638]Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi
	Adı Soyadı
	Görev Yeri
	Ünvanı

	Figen KARACA
	Sabiha Gökçen Anaokulu
	Müdür Yardımcısı

	Kübra ALKAN
	Sabiha Gökçen Anaokulu
	
Öğretmen

	Ayşe ABAY
	Sabiha Gökçen Anaokulu
	     
     Öğretmen
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[bookmark: _Toc169099376]               DURUM ANALİZİ
Katılımcı ve esnek bir planlama yaklaşımı olan stratejik planlama; kurumların mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair oluşturulan vizyona uygun hedefler saptayarak başarılarını izleme ve değerlendirme sürecidir. Bu işleyiş, “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (Sürüm 3.1, 2021)” temel alınarak hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, amaç, hedef ve performans göstergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve değerlendirme süreçlerinden oluşmaktadır.
[bookmark: _Toc416085128]Sabiha Gökçen Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan çalışmalarına başlarken stratejik plan ekibi kuruldu. Bu ekipte yer alan üyelerle yapılan istişare toplantıları sonucunda stratejik plan hazırlanılmaya başlanıldı. İlçe Milli Eğitim’in hazırladığı stratejik plan bilgilendirme toplantısına katılan Okul Müdürümüz Nurşan DEMİR ’in bilgi aktarımlarıyla süreç işlemeye başladı. Stratejik Plan hazırlama ekibinde okul öğretmenlerimiz ve diğer üyelerle okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini, fırsatlar ve tehditlerini belirledik.
Yaptığımız araştırmalardan faydalanarak stratejik planın öncelikle çerçevesini daha sonra içeriğini planladık. Ekip toplantılarıyla fikir alış verişinde bulunduk.
Stratejik plan hazırlama çalışması için gerekli olan veri toplama,(fotoğraf çekme, tarihini araştırma vb.)analiz, zaman çizelgesi, ana süreçler, stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi konularında hazırlık yapılarak planlama oluşturulmuştur. Durum analizi yapmak için öncelikle Sabiha Gökçen Anaokulu ’nun faaliyetlerini gerçekleştirdiği iç ve dış çevre incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Sabiha Gökçen Anaokulu içyapısının analizine, okulun tarihini, faaliyet alanlarını ve kuruluş yasasının incelenmesiyle başlanmıştır. İç analiz kapsamında aşağıdaki hususlarda bilgiler toplanmıştır.

İç Analiz Olarak; 
Sabiha Gökçen Anaokulu ’nun Tarihi gelişimi,
Sabiha Gökçen Anaokulu ’nun Mevzuat analizi 
Sabiha Gökçen Anaokulu ’nun Mevcut durumu 
Sabiha Gökçen Anaokulu ’nun Paydaş analizi 










Dış Analiz Olarak (Çevre analizi) 

A-)Çevre analizinde, eğitimdeki değişimleri (dünyadaki ve Türkiye’deki gelişmeler) ortaya konularak bunların Sabiha Gökçen Anaokulu ’nu önümüzdeki süreçte nasıl etkileyeceği, tartışılmıştır. 

B-)Durum analizinde GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizi kullanılmıştır ve bunun için de geniş katılımın sağlandığı başlıca iki yönteme başvurulmuştur; 

 1.Odak Grup Çalışmalar: Bütün okul paydaşlarını temsil edecek şekilde eğitim çalışanları, veli, öğretmen ve okul aile birliği temsilcileri ile odak gurup toplantıları yapılmıştır. 

 2.Derinlemesine Görüşmeler: Sabiha Gökçen Anaokulu misyonu ve vizyonu, bunlara ulaşmak için söz konusu birimlerin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olması gerektiği konularında toplantılar yapılmıştır. Okul Yönetiminin görüşleri de alınarak istişare sonunda Sabiha Gökçen Anaokulu ’nun misyonu, vizyonu, stratejik amaç ve hedeflerinin belirlenmesinde görüşler ve değerlendirmeler sürece yön vermiştir.
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[bookmark: KURUMSAL_TARİHÇE][bookmark: _bookmark9][bookmark: _Toc169099377]KURUMSAL TARİHÇE
[bookmark: MARDİN_İL_MİLLÎ_EĞİTİM_MÜDÜRLÜĞÜ_2019-20]
Okulumuz Kızıltepe İlçesi Tepebaşı Mahallesinde bulunan eski adıyla Merkez şimdiki adıyla Cumhuriyet Ortaokulu’nun bahçesinde İl Özel İdaresi tarafından yapılmıştır. Temel Eğitim Genel Müdürlüğü’ne bağlı olan okulumuz, 36-71 ay çocuklarımıza eğitim vermek amacıyla 16.04.2003 tarihinde eğitim – öğretime başlamıştır. İlçemizde açılan ikinci bağımsız devlet anaokuludur.
· Okulumuz tek katlı olup 4 derslik, 1 yemek odası, 1 salon ve 6 WC’den oluşmaktadır. Fazla talep olduğundan oyun odası da sınıfa dönüştürülmüştür.
· Şu an okulumuzda 1 okul müdürü, 1 müdür yardımcısı, 8(sekiz) öğretmen, 1 Rehberlik/Psikolojik danışman öğretmen görev yapmaktadır. 
· 01.08.2023 Tarihinden itibaren Okul Müdürü görevini Nurşan DEMİR yürütmektedir. 
· Okulumuzda 35 öğrenciyle eğitim-öğretime başlanmıştır.  Daha sonra bu sayı artarak devam etmiştir. 2023–2024 eğitim-öğretim yılı itibariyle okul öğrenci mevcudumuz kesin kayıt olarak toplam 151 öğrencidir.
· Okulumuzda Eğitim faaliyetleri düzenlenirken çocukların yaşları ile ilgili ve ihtiyaçları okulun imkânları göz önünde bulundurulmaktadır. Ayrıca okulumuzda çocukların eğlenerek öğrenmelerine geliştirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir. Çocukların sınıf içerisinde öğrendikleri konular ile ilgili inceleme ve araştırma gezileri yapılmaktadır. Bilgi eksiklerimizi giderme amaçlı çeşitli konularda konferans ve seminerler düzenlenmektedir.

 	Okulumuz Beyaz Bayrağa sahip olmakla birlikte Okulum Temiz projesine de dâhildir. Ayrıca e twinning kalite etiketi aldığımız “Keşifçi Çocuklar”  projesi yürütülmüştür. Hali hazırda okulumuz e twinning kapsamında “Canlıların Yaşam Döngüsüne Keşif” projesini yürütmekle beraber Erasmus+ Okul Eğitimi Akreditasyonu projesine dâhildir.


[bookmark: _Toc169099378]Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
[bookmark: _Toc169099379]Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	

İL: MARDİN

	
İLÇE: KIZILTEPE

	Adres:
	Tepebaşı mahallesi 659. Sokak No:20
KIZILTEPE / MARDİN
	Coğrafi Konum (link)
	  https://l24.im/DyFNK

	Telefon
Numarası:
	(0482) 313 03 30
	Faks Numarası:
	 -

	e- Posta Adresi:
	909919@meb.k12.tr
	Websayfası adresi:
	http://sabihagokcen.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	757707
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim 



	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2003
	Toplam Çalışan Sayısı 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	77
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	74
	
	Erkek
	

	
	Toplam
	151
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	40
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	      -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	900 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	  1-5 
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Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.






Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	
Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	8
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	İŞKUR Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	13
	14
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 	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı oyun alanı
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Toplam Alanı (m2)
	24 
	İş Atölyesi(kodlama)
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	55
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	650
	Sinema salonu 
	
	x

	Okul Kapalı Alan (m2)
	530
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
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  Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
  
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	6
	8
	14

	5/B
	8
	10
	18

	5/C
	7
	9
	16

	5/D
	12
	8
	20

	5/E
	13
	10
	23

	5/F
	12
	13
	25

	5/G
	12
	8
	20

	5/H
	7
	8
	15

	Genel Toplam Kız Öğrenci Sayısı
	77

	Genel Toplam Erkek Öğrenci Sayısı
	74

	TOPLAM
	151
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2003 yılında yürürlüğe giren Sabiha Gökçen Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı; Millî Eğitim Bakanlığı yönlendirmesi ve Bakanlık stratejik planı doğrultusunda “ giriş ve plan, durum analizi, misyon – vizyon ve temel değerler, amaç, hedef ve eylemler, mâliyetlendirme, izleme ve değerlendirme” olmak üzere altı bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden amaç, hedef ve eylemler bölümünde; 3 stratejik amaç, 4 stratejik hedef ve 11 performans göstergesini bulunmaktadır.  
Sabiha Gökçen Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan ve “Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. ” şeklinde ifade edilen Amaç 1 kapsamında toplam 4 performans göstergesi bulunmaktadır. Performans göstergesi (1) planlanan hedef oranına ulaşılmıştır. Performans göstergesi (2) planlanan hedef oranına ulaşılmıştır. Oryantasyon sürecine katılım oranı yeterli seviyeye ulaştığından dolayı hedef gerçekleştirilmiştir. Performans göstergesi (3/4) planlanan hedef oranına ulaşılmıştır. Oryantasyon sürecine öğrencilerin katılımının sağlanması nedeniyle dönem içinde de uyumunun kolaylaştığı görülmüştür. 
“Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. ” şeklinde ifade edilen Amaç 2 kapsamında 4 performans göstergesi bulunmaktadır. Performans  (1) göstergesinde planlanan hedefe gerek Milli Eğitim Bakanlığı projeleri gerek okul idarecileri ve öğretmenlerinin desteğiyle ulaşılmıştır. Performans göstergesi (2) planlanan hedef oranına ulaşılmıştır. Performans göstergesi (3) planlanan hedef oranına ulaşılmıştır. Performans göstergesi (4) planlanan hedef oranına kısmen ulaşmıştır.  Okul mevcut normunun 150 öğrenciye ulaştığından okula psikolojik danışman ve rehber öğretmen atanmıştır. Bu sayede aile eğitimi verimli geçmiştir. .
“Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.” şeklinde ifade edilen Amaç 3 kapsamında 3 performans göstergesi yer almaktadır. Performans göstergesi (1 / 3) hedeflerine ulaşılmıştır. Gerek sosyal medyanın yaygınlaşması gerekse iletişim araçları aracılığıyla velilere ulaşmak ve eğitime katılım sağlamaları kolaylaşmıştır. Performans göstergesi (2) hedefine ulaşılmıştır. Eğitim öğretim dönemleri boyunca yapılan toplantı ve beyin fırtınaları aracılığıyla okul – öğretmen işbirliği sağlanmıştır. 
Uygulanmakta olan mevcut stratejik plan değerlendirmeleri incelendiğinde Bakanlığımız resmî okul öncesi kurum sayısının artışı ve mevcut okulların iyileştirilmesi çalışmaları neticesinde özel okul öncesi kurumların yerine tercih, resmî okul öncesi okullarımızdan yana olmuştur. Gerek 3-5 yaş gerek temel eğitimde okullaşma oranlarında ciddi bir artış gözlemlenmiştir.
Covid-19 salgını ve 6 Şubat depremleri sebebiyle planlanan bazı faaliyetler gerçekleştirilemediği için bazı hedeflere ulaşılamamıştır.
İlgili değerlendirmeler neticesinde belirlenmiş olan bazı stratejik amaçların, hedeflerin ve performans göstergelerinin sahaya yansımaları sonrası hedef oranlara ulaşamama nedenleri de dikkate alınarak bu amaçların ve hedeflerin yerine daha isabetli, muhatabına uygun, uygulanabilen ve ölçülebilen amaçlar ve hedefler planlanması gerektiği gözlemlenmiştir.





,,,
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Mevzuat analizi başlığı altında Millî Eğitim Bakanlığına ilişkin mevzuat incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde, okulumuz faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine durum analizi raporunda ayrıntılı olarak yer verilmiştir.
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YASAL YÜKÜMLÜLÜK
	
DAYANAK
	
TESPİTLER
	
İHTİYAÇLAR


	
Müdürlüğümüz;
· “Dayanak” başlığı altında sıralanan kanun, kanun hükmünde kararname, tüzük, genelge ve yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
· “Eğitim öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek
· Resmî kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer iş birliği çalışmalarını yürütmekle yükümlüdür.
	
· T.C. Anayasası
· 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 sayılı Meslekî Eğitim Kanunu
· 439 sayılı Kanun
· 4306 sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· Cumhurbaşkanlığı 1 Nolu Kararnamesi (10/7/2018-30474)
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’in Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge
· MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28 sayılı Genelgesi (2023- 2024 Eğitim ve Öğretim Yılına İlişkin İş ve İşlemler)
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (28471 sayılı RG)
	
· Müdürlüğümüz, hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla iş birliği gerektiren çalışmalarda, gerek tâbi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.
· Tâbi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün sorumluluk alanını çeşitlendirmekle birlikte yetki alanını sınırlamaktadır
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.
· Merkezi sınav sistemlerinin sık değişmesi, müfredat uygulamalarının sık değişmesi, ders türlerinin ve sayılarının sık değişmesi gibi etkenler; eğitim öğretim faaliyetlerindeki istikrarı etkilemektedir.
· Öğretmen meslek gelişimi için hizmet içi eğitim faaliyetlerinin düzenlenme şeklinin yeniden ele alınması gerekmektedir.
	
· Diğer kurumlarla iş birliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibarıyla İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerinin yetkilerinin  artırılması
· Eğitim  uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yapılarak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme”
çalışmalarına yer verilmesi
· Öğretmen meslek gelişimi kapsamında düzenlenen faaliyetlerin verimliliğinin artırılması
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2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde okulumuz faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmış ve Tablo 4’te detaylı bir şekilde yer verilmiştir.
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FAALİYET ALANI
	
ÜRÜN /HİZMETLER

	
(A)
Eğitim Öğretim Hizmetleri (Temel Eğitim,  Özel Eğitim ve Rehberlik)
	1. Eğitim öğretim iş ve işlemleri
2. Ders dışı faaliyet iş ve işlemleri
3. Özel eğitim yerleştirme işlemleri
4. Anma ve kutlama programlarının yürütülmesi
5. Yarışmaların düzenlenmesi ve değerlendirilmesi işleri
6. Sosyal, kültürel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon
7. Eğitim bölgelerinin oluşturulması
8. Zümre toplantılarının planlanması ve yürütülmesi
9. Okul kayıt bölgeleri işlemleri


	(B)
Hayat Boyu Öğrenme Faaliyetleri (Yaygın Eğitim Hizmetleri)
	
1. Çocuk, genç ve aileler ile ilgili eğitim ve sosyo-kültürel etkinlikler


	




(C)
Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Hizmetleri
	
1. Mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerine ilişkin tüm iş ve işlemler
2. Öğretmenlerin yetiştirme ve geliştirmede kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler ve sivil toplum kuruluşları ile iş birlikleri
3. Öğretmenlerin meslekî çalışma dönemi iş ve işlemleri
4. Meslekî gelişim öğrenme ve program çıktılarına dayalı basılı ve dijital içerik üretilmesi
5. Öğretmen ve okul yöneticilerinin meslek gelişimlerine yönelik ulusal ve uluslararası gelişmelerin izlenmesi, araştırılması
6. Bakanlık merkez teşkilatı tarafından yürütülen meslekî gelişim projelerine ilişkin mali iş ve işlemlerin koordinasyonu
7. Öğretmenlerin kariyer basamaklarına ilişkin iş ve işlemler
8. Aday öğretmenlerin yetiştirme süreci ile performans değerlendirmesi ve sınavlara ilişkin iş ve işlemler
9. Uygulama öğrencileri ile ilgili iş ve işlemler
10. Öğretmen ve okul/kurum yöneticilerinin ulusal, uluslararası düzeydeki bilimsel, sosyal ve kültürel faaliyetlerine yönelik iş ve işlemler

	
(D)
Strateji Geliştirme, AR- GE Faaliyetleri
	
1. Stratejik planlama işlemleri
2. Performans programı ve faaliyet raporu hazırlama
3. İhtiyaç analizlerinin yapılması
4. Eğitime ilişkin istatistiklerin tutulması
5. AR-GE çalışmaları
6. Proje koordinasyon işlemleri
7. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	
(E)
İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. İnsan kaynaklarıyla ilgili kısa, orta ve uzun vadeli planlamalar
2. Norm kadro iş ve işlemleri
3. Personel özlük dosyalarının muhafazası
4. Özlük ve emeklilik iş ve işlemleri
5. Disiplin ve ödül işlemleri
6. Eğitim ve öğretim hizmetleri sınıfı dışındaki personel için eğitim planlama, uygulama, değerlendirme iş ve işlemleri
7. Yöneticilerin, öğretmenlerin ve diğer personelin atama, yer değiştirme, askerlik, alan değişikliği ve benzeri iş ve işlemleri
8. Personelin pasaport ve yurt dışı iş ve işlemleri
9. Soruşturma ve inceleme raporlarına ilişkin iş ve işlemler



	





(F)
Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri
	1. Eğitim araç ve ortam standartlarının uygunluk testlerine ilişkin iş ve işlemler
2. Uzaktan eğitim ile ilgili iş ve işlemler
3. Eğitim Bilişim Ağı’nın işletilmesi ve geliştirilmesi, erişim ve paylaşım yetkilerinin yönetilmesi
4. Eğitim Bilişim Ağı’nın kullanımının yaygınlaştırılması
5. Eğitim teknolojileriyle ilgili bütçe ve yatırım planlamaları yapılması
6. Haberleşme, veri ve bilgi güvenliğinin sağlanması
7. Bilişim hizmetleri ve internet sayfalarına ilişkin iş ve işlemler
8. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarına ilişkin iş ve işlemler
9. Bilgi işlem ve otomasyon ihtiyacının karşılanmasına destek sağlanması ve işletiminin yapılması
10. İstatistikî verilerin saklanmasına ilişkin teknik iş ve işlemler

	(G)
Yükseköğretim ve Yurt Dışı Eğitim
	1. Yükseköğretimle ilgili Bakanlıkça verilen görevlerin yerine getirilmesi
2. Yükseköğretime giriş sınavları konusunda ilgili kurum ve kuruluşlarıyla iş birliği
3. Yurt dışında öğrenim görüp yurda dönen öğrencilerle ilgili iş ve işlemler

	




(H)
Destek Hizmetleri
	1. Ders kitapları ile eğitim araç-gereç temini ve dağıtımı
2. Taşınır mal işlemleri
3. Taşımalı eğitim ihale ve hak ediş işlemleri
4. Taşımalı eğitim yemek ihale ve hak ediş işlemleri
5. Temizlik, güvenlik, ısıtma, aydınlatma ve ulaştırma hizmetleri
6. Satın alma ve tahakkuk hizmetleri
7. Evrak kabul, yönlendirme ve dağıtım işlemleri
8. Arşiv hizmetleri
9. Sivil savunma işlemleri
10. Enerji yönetimi ile ilgili çalışmalar
11. Bütçe işlemleri
12. Temel eğitim kurumları cari ödemeleri


	










(İ)
İnşaat ve Emlak
	1. Yapım programları ile ilgili iş ve işlemler
2. Onaylanan yapım programları ve ek programların uygulanması iş ve işlemleri
3. Yatırım programı yapı yatırımlarının ihale öncesi hazırlıklarına ilişkin iş ve işlemler
4. İhale edilen yatırımların izlenmesi, planlanan süre içerisinde hizmete sunulmalarının sağlanması
5. Onarımlara ilişkin iş ve işlemler
6. Yapılan ihalelere ait projelerin ödeneğe esas dosyalarının hazırlanmasına ilişkin iş ve işlemler
7. Projelere göre idarî ve teknik ihale şartnamelerinin hazırlanmasına ilişkin iş ve işlemler
8. Hak edişlere ilişkin iş ve işlemler
9. Kurumumuza ait  tahsisli taşınmazların tahsisi veya devri işlemlerine ilişkin iş ve işlemler
10. Eğitim kurumumuzun depreme karşı tahkiklerinin yapılması, yaptırılması, güçlendirilecek yönlerinin tespit edilmesi ve Bakanlığa bildirilmesi


	(K)
Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/kurumunun  teftiş ve denetimi
2. Öğretmenlere rehberlik ve işbaşında yetiştirme hizmetleri
3. Ön inceleme, inceleme ve soruşturma hizmetleri

	
(L)
Basın ve Halkla İlişkiler
	1. Bilgi edinme başvurularının cevaplanması
2. Protokol iş ve işlemleri
3. Basın, halk ve ziyaretçilerle ilişkiler
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Sabiha Gökçen Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dâhil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 
Paydaş görüş ve beklentileri Öğretmen Memnuniyeti Anketi ve Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
   
Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:
Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.
Çalışan:  Kurum çalışanlarıdır.
Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.
Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.
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	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem Derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Önemli      
2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	
	√
	
	
	√
	1

	Valilik ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve Hizmetliler
	İç Paydaş 
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.

	√
	
	
	
	√
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	√
	
	
	2

	Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.

	
	√
	
	
	
	1

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	
Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.

	
	
	√
	
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	
Halk ile iletişimi gerçekleştirir.

	√
	
	√
	
	√
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.

	√
	
	√
	
	
	2

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	
	
	√
	
	
	2

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	
	
	√
	
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	
	√
	
	
	2





[bookmark: _Toc168304642]Tablo 6. Paydaş Listesi

	PAYDAŞ LİSTESİ


	 
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Kızıltepe Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Servis İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	










Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır:
· Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
· Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?
· Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
· Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?
· Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur. Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır.

[bookmark: _Toc168304643]Tablo 7. Yararlanıcı Ürün Tablosu

	Ürün/Hizmet 








Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	
Öğrenci kayıt, kabul ve   devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Mardin Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Kızıltepe Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	
	

	Kızıltepe İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√




[bookmark: _Toc168304644]Tablo 8. Paydaş Önem Matrisi

	PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ 

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Kaymakamlık
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Okullar
	
	√
	 
	İzle

	Yöneticiler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	 
	İzle

	Okul Aile Birlikleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Meslek odaları
	
	√
	Bilgilendir
	 

	Sendikalar
	
	√
	 
	İzle

	Vakıflar
	
	√
	 
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	√
	 
	İzle

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle






[bookmark: _Toc169099389]DIŞ PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumların gerçekleştirdikleri faaliyetlerin dış paydaşlar tarafından algılanma, tanıma ve memnuniyet durumu; kurumsal etkililiğin tespiti ve analizi açısından oldukça önemlidir. Kurumların dış paydaşlarının memnuniyet düzeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir şekilde kullanılması hakkında bir bakış açısı sunar.

Sabiha Gökçen Anaokulu dış paydaşlarından biri olan velilerin görüşleri alınmak üzere dış paydaş anketi uygulanıp elde edilen veriler aşağıdaki tabloda verilmiştir.


[bookmark: _Toc168304645]Tablo 9.  Veli Anket Sonuçları
	
	[bookmark: _Toc168564947][bookmark: _Toc168902980][bookmark: _Toc168903196][bookmark: _Toc169099390]Katılma Dereceleri

	[bookmark: _Toc168564948][bookmark: _Toc168902981][bookmark: _Toc168903197][bookmark: _Toc169099391]SN
	[bookmark: _Toc168564949][bookmark: _Toc168902982][bookmark: _Toc168903198][bookmark: _Toc169099392]Maddeler
	[bookmark: _Toc168564950][bookmark: _Toc168902983][bookmark: _Toc168903199][bookmark: _Toc169099393]Kesinlikle katılıyorum
	[bookmark: _Toc168564951][bookmark: _Toc168902984][bookmark: _Toc168903200][bookmark: _Toc169099394]Katılıyorum
	[bookmark: _Toc168564952][bookmark: _Toc168902985][bookmark: _Toc168903201][bookmark: _Toc169099395]Kararsızım
	[bookmark: _Toc168564953][bookmark: _Toc168902986][bookmark: _Toc168903202][bookmark: _Toc169099396]Kısmen katılıyorum
	[bookmark: _Toc168564954][bookmark: _Toc168902987][bookmark: _Toc168903203][bookmark: _Toc169099397]Katılmıyorum

	[bookmark: _Toc168564955][bookmark: _Toc168902988][bookmark: _Toc168903204][bookmark: _Toc169099398]1
	[bookmark: _Toc168564956][bookmark: _Toc168902989][bookmark: _Toc168903205][bookmark: _Toc169099399]İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	[bookmark: _Toc168564957][bookmark: _Toc168902990][bookmark: _Toc168903206][bookmark: _Toc169099400]%54,7
	[bookmark: _Toc168564958][bookmark: _Toc168902991][bookmark: _Toc168903207][bookmark: _Toc169099401]%37,2
	[bookmark: _Toc168564959][bookmark: _Toc168902992][bookmark: _Toc168903208][bookmark: _Toc169099402]%2,3
	[bookmark: _Toc168564960][bookmark: _Toc168902993][bookmark: _Toc168903209][bookmark: _Toc169099403]%5,8
	[bookmark: _Toc168564961][bookmark: _Toc168902994][bookmark: _Toc168903210][bookmark: _Toc169099404]%0

	[bookmark: _Toc168564962][bookmark: _Toc168902995][bookmark: _Toc168903211][bookmark: _Toc169099405]2
	[bookmark: _Toc168564963][bookmark: _Toc168902996][bookmark: _Toc168903212][bookmark: _Toc169099406]Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	[bookmark: _Toc168564964][bookmark: _Toc168902997][bookmark: _Toc168903213][bookmark: _Toc169099407]%65,1
	[bookmark: _Toc168564965][bookmark: _Toc168902998][bookmark: _Toc168903214][bookmark: _Toc169099408]%32,6
	[bookmark: _Toc168564966][bookmark: _Toc168902999][bookmark: _Toc168903215][bookmark: _Toc169099409]%0
	[bookmark: _Toc168564967][bookmark: _Toc168903000][bookmark: _Toc168903216][bookmark: _Toc169099410]%2,3
	[bookmark: _Toc168564968][bookmark: _Toc168903001][bookmark: _Toc168903217][bookmark: _Toc169099411]%0

	[bookmark: _Toc168564969][bookmark: _Toc168903002][bookmark: _Toc168903218][bookmark: _Toc169099412]3
	[bookmark: _Toc168564970][bookmark: _Toc168903003][bookmark: _Toc168903219][bookmark: _Toc169099413]Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%45,3
	%34,9
	%7
	%10,5
	%2,3

	[bookmark: _Toc168564971][bookmark: _Toc168903004][bookmark: _Toc168903220][bookmark: _Toc169099414]4
	[bookmark: _Toc168564972][bookmark: _Toc168903005][bookmark: _Toc168903221][bookmark: _Toc169099415]Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	%53,5
	%38,4
	%2,3
	%4,7
	%1,2

	[bookmark: _Toc168564973][bookmark: _Toc168903006][bookmark: _Toc168903222][bookmark: _Toc169099416]5
	[bookmark: _Toc168564974][bookmark: _Toc168903007][bookmark: _Toc168903223][bookmark: _Toc169099417]Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%74,4
	%19,8
	%3,5
	%2,3
	%0

	[bookmark: _Toc168564975][bookmark: _Toc168903008][bookmark: _Toc168903224][bookmark: _Toc169099418]6
	[bookmark: _Toc168564976][bookmark: _Toc168903009][bookmark: _Toc168903225][bookmark: _Toc169099419]Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%64
	%26,7
	%1,2
	%5,8
	%2,3

	[bookmark: _Toc168564977][bookmark: _Toc168903010][bookmark: _Toc168903226][bookmark: _Toc169099420]7
	[bookmark: _Toc168564978][bookmark: _Toc168903011][bookmark: _Toc168903227][bookmark: _Toc169099421]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%54,7
	%37,2
	%0
	%5,8
	%2,3

	[bookmark: _Toc168564979][bookmark: _Toc168903012][bookmark: _Toc168903228][bookmark: _Toc169099422]8
	[bookmark: _Toc168564980][bookmark: _Toc168903013][bookmark: _Toc168903229][bookmark: _Toc169099423]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%25,6
	%30,2
	%8,1
	%16,3
	%19,8

	[bookmark: _Toc168564981][bookmark: _Toc168903014][bookmark: _Toc168903230][bookmark: _Toc169099424]9
	[bookmark: _Toc168564982][bookmark: _Toc168903015][bookmark: _Toc168903231][bookmark: _Toc169099425]Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%83,7
	%15,1
	%0
	%1,2
	%0

	[bookmark: _Toc168564983][bookmark: _Toc168903016][bookmark: _Toc168903232][bookmark: _Toc169099426]10
	[bookmark: _Toc168564984][bookmark: _Toc168903017][bookmark: _Toc168903233][bookmark: _Toc169099427]Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%40,7
	%45,3
	%2,3
	%9,3
	%2,3

	[bookmark: _Toc168564985][bookmark: _Toc168903018][bookmark: _Toc168903234][bookmark: _Toc169099428]11
	[bookmark: _Toc168564986][bookmark: _Toc168903019][bookmark: _Toc168903235][bookmark: _Toc169099429]Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%62,8
	%25,6
	%3,5
	%7
	%7

	[bookmark: _Toc168564987][bookmark: _Toc168903020][bookmark: _Toc168903236][bookmark: _Toc169099430]12
	[bookmark: _Toc168564988][bookmark: _Toc168903021][bookmark: _Toc168903237][bookmark: _Toc169099431]Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%37,2
	%46,5
	%8,1
	%7
	%1,2

	[bookmark: _Toc168564989][bookmark: _Toc168903022][bookmark: _Toc168903238][bookmark: _Toc169099432]13
	[bookmark: _Toc168564990][bookmark: _Toc168903023][bookmark: _Toc168903239][bookmark: _Toc169099433]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%47,7
	%33,7
	%4,7
	%8,1
	%5,8


[bookmark: _Hlk165888452]
Anket sonuçları Yüzdelik biçiminde ifade edilmiştir.




İÇ PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumların gerçekleştirdikleri faaliyetlerin dış paydaşlar kadar iç paydaşlar tarafından da algılanma, tanıma ve memnuniyet durumu oldukça önemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare içerisindeki kişi ve grupları oluşturan iç paydaş görüşlerine de müracaat edilmektedir.
Sabiha Gökçen Anaokulu Müdürlüğünün iç paydaşlarının görüşleri alınarak iç paydaş anketi uygulanıp elde edilen veriler aşağıdaki tabloda verilmiştir.





















[bookmark: _Toc168304646]Tablo 10.  Öğretmen Anket Sonuçları

	
	[bookmark: _Toc168564992][bookmark: _Toc168903025][bookmark: _Toc168903240][bookmark: _Toc169099434]Katılma Dereceleri

	[bookmark: _Toc168564993][bookmark: _Toc168903026][bookmark: _Toc168903241][bookmark: _Toc169099435]SN
	[bookmark: _Toc168564994][bookmark: _Toc168903027][bookmark: _Toc168903242][bookmark: _Toc169099436]Maddeler
	[bookmark: _Toc168564995][bookmark: _Toc168903028][bookmark: _Toc168903243][bookmark: _Toc169099437]Kesinlikle katılıyorum
	[bookmark: _Toc168564996][bookmark: _Toc168903029][bookmark: _Toc168903244][bookmark: _Toc169099438]Katılıyorum
	[bookmark: _Toc168564997][bookmark: _Toc168903030][bookmark: _Toc168903245][bookmark: _Toc169099439]Kararsızım
	[bookmark: _Toc168564998][bookmark: _Toc168903031][bookmark: _Toc168903246][bookmark: _Toc169099440]Kısmen katılıyorum
	c

	[bookmark: _Toc168565000][bookmark: _Toc168903033][bookmark: _Toc168903248][bookmark: _Toc169099442]1
	[bookmark: _Toc168565001][bookmark: _Toc168903034][bookmark: _Toc168903249][bookmark: _Toc169099443]Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%20
	%80
	%0
	%0
	%0

	[bookmark: _Toc168565002][bookmark: _Toc168903035][bookmark: _Toc168903250][bookmark: _Toc169099444]2
	[bookmark: _Toc168565003][bookmark: _Toc168903036][bookmark: _Toc168903251][bookmark: _Toc169099445]Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%20
	%80
	%0
	%0
	%0

	[bookmark: _Toc168565004][bookmark: _Toc168903037][bookmark: _Toc168903252][bookmark: _Toc169099446]3
	[bookmark: _Toc168565005][bookmark: _Toc168903038][bookmark: _Toc168903253][bookmark: _Toc169099447]Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%20
	%70
	%10
	%0
	%0

	[bookmark: _Toc168565006][bookmark: _Toc168903039][bookmark: _Toc168903254][bookmark: _Toc169099448]4
	[bookmark: _Toc168565007][bookmark: _Toc168903040][bookmark: _Toc168903255][bookmark: _Toc169099449]Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%20
	%80
	%0
	%0
	%0

	[bookmark: _Toc168565008][bookmark: _Toc168903041][bookmark: _Toc168903256][bookmark: _Toc169099450]5
	[bookmark: _Toc168565009][bookmark: _Toc168903042][bookmark: _Toc168903257][bookmark: _Toc169099451]Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%30
	%70
	%0
	%0
	%0

	[bookmark: _Toc168565010][bookmark: _Toc168903043][bookmark: _Toc168903258][bookmark: _Toc169099452]6
	[bookmark: _Toc168565011][bookmark: _Toc168903044][bookmark: _Toc168903259][bookmark: _Toc169099453]Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%10
	%70
	%0
	%20
	%0

	[bookmark: _Toc168565012][bookmark: _Toc168903045][bookmark: _Toc168903260][bookmark: _Toc169099454]7
	[bookmark: _Toc168565013][bookmark: _Toc168903046][bookmark: _Toc168903261][bookmark: _Toc169099455]Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%10
	%60
	%0
	%30
	%0

	[bookmark: _Toc168565014][bookmark: _Toc168903047][bookmark: _Toc168903262][bookmark: _Toc169099456]8
	[bookmark: _Toc168565015][bookmark: _Toc168903048][bookmark: _Toc168903263][bookmark: _Toc169099457]Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%20
	%70
	%0
	%10
	%0

	[bookmark: _Toc168565016][bookmark: _Toc168903049][bookmark: _Toc168903264][bookmark: _Toc169099458]9
	[bookmark: _Toc168565017][bookmark: _Toc168903050][bookmark: _Toc168903265][bookmark: _Toc169099459]Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar  yapmaktadır.
	%30
	%70
	%0
	%0
	%0

	[bookmark: _Toc168565018][bookmark: _Toc168903051][bookmark: _Toc168903266][bookmark: _Toc169099460]10
	[bookmark: _Toc168565019][bookmark: _Toc168903052][bookmark: _Toc168903267][bookmark: _Toc169099461]Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%30
	%70
	%0
	%0
	%0

	[bookmark: _Toc168565020][bookmark: _Toc168903053][bookmark: _Toc168903268][bookmark: _Toc169099462]11
	[bookmark: _Toc168565021][bookmark: _Toc168903054][bookmark: _Toc168903269][bookmark: _Toc169099463]Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%10
	%50
	%0
	%30
	%10

	[bookmark: _Toc168565022][bookmark: _Toc168903055][bookmark: _Toc168903270][bookmark: _Toc169099464]12
	[bookmark: _Toc168565023][bookmark: _Toc168903056][bookmark: _Toc168903271][bookmark: _Toc169099465]Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%40
	%60
	%0
	%0
	%0



· Anket sonuçları Yüzdelik biçiminde ifade edilmiştir






                                KURUM KÜLTÜRÜ
Sabiha Gökçen Anaokulu çatısında okul öğretmenleriyle senede üç defa “Öğretmenler Kurul Toplantısı ” ve okul personeliyle ayda bir okul temizliği ve genel işleyiş hakkında toplantılar düzenleyip bilgi aktarımı ve fikir alışverişinde bulunmaktadır.

Ayrıca; kurum dışı iletişim kurmak amacıyla kurumumuzun WEB sayfaları, sosyal medya hesapları, toplantılar, görüşmeler ve yazılı medya organları etkin olarak kullanılmaktadır.

Okulumuzda karar alma süreci; Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği ve diğer ilgili mevzuatlar doğrultusunda gerçekleşmektedir. Sabiha Gökçen Anaokulu okul müdür ve müdür yardımcısı görev tanımları doğrultusunda karar verme yetkisine sahiptir. Okul Müdürü, kurumla ilgili olarak alınacak kararlarda tarafların görüşlerini alarak, katılımcı bir yöntemle karar vermektedir.

Gerekli durumlarda alınacak kararın niteliğine göre müdürlük bünyesinde komisyonlar oluşturularak komisyonun çalışmaları neticesinde bildirilen görüş doğrultusunda karar vermektedir. Okulumuz karar alma sürecinde “katılımcılık” temel ilke olarak belirlenmiştir.








[bookmark: _Toc169099466]İNSAN KAYNAKLARI

Eğitim sistemlerinin nihai amacı; topluma faydalı, toplumsal değerleri gözeten, etkili iletişim becerilerine sahip, değişime uyum sağlayabilen, öğrenmeyi öğrenen, bilişim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barışık, inisiyatif alan, araştıran, sorgulayan ve eleştirel düşünme becerilerine sahip özgür bireyler yetiştirebilmektir.
Sabiha Gökçen Anaokulu insan kaynaklarına yönelik bilgiler aşağıdaki tablolarda yer almaktadır.




	[bookmark: _Toc168304647]Tablo 11. Çalışanların Unvan ve İsimleri


	

ÇALIŞANIN AD SOYADI 

	

                             ÇALIŞANIN ÜNVANI

	
Nurşan DEMİR
	
Okul /Kurum Müdürü

	
Figen KARACA
	
Müdür Yardımcısı

	Rümeysa KAPÇAK
	

	Muazzez KAYA
Ebru ÖNGÖRÜR
Kübra BÜLBÜL
Merve Can DÜNDAR
Kübra ALKAN
Ayşe ABAY
Zeynep Nezire ARSLAN
Emine BAHADUR
	
Öğretmenler

	
Eyyüp ADSIZ
	
Yardımcı Hizmetler Personeli





[bookmark: _Toc168304648]Tablo 12. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	1-4 Yıl
	0

	5-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	0

	10 Yıl ve Üzeri
	
2






[bookmark: _Toc168304649]Tablo 13. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021

	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	
TOPLAM
	0
	0
	2
	0
	0
	2







[bookmark: _Toc168304650]Tablo 14. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	

Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek

	
	Okul Öncesi Eğitimi
	8
	0

	
	
Rehber Öğretmen 
	1
	0

	1-3 Yıl

	
	4
	0

	4-6 Yıl

	
	0
	0

	7-10 Yıl

	
	2
	0

	10 Yıl ve üzeri
	
	3
	0






[bookmark: _Toc168304651]Tablo 15. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	
TOPLAM
	-
	-
	
	
	-
	




[bookmark: _Toc168304652]Tablo 16. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

	ADI SOYAD	: NURŞAN DEMİR
GÖREVİ		: OKUL MÜDÜRÜ


	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2012470049
	TEMEL BİLGİSAYAR KULLANIM KURSU
	23/03/2012

	2015470327
	1. Aşama Okul Müdürleri Eğitim Programı
	30/01/2015

	2015470332
	2. Aşama Okul Müdürleri Eğitim Programı
	26/03/2015

	2015470337
	3. Aşama Okul Müdürleri Eğitim Programı
	14/05/2015

	2023470149
	Zekâ Oyunları Kursu 2
	26/05/2023

	2024982574
	Yetişkin Eğitimi ve Beden Dili Kursu
	07/04/2024

	2017470439
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	30/10/2017

	2017470770
	Soruşturma Teknikleri Kursu
	14/12/2017

	2018470759
	Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
	26/10/2018

	2019470252
	Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı Eğitici Eğitimi Kursu
	12/06/2019

	2019470285
	Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı Eğitimi Kursu
	19/06/2019

	2019470295
	Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı Eğitimi Kursu
	21/06/2019

	2019470588
	Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı Eğitimi Kursu
	19/11/2019

	2019470597
	Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı Eğitimi Kursu
	21/11/2019

	2021000001
	Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu
	14/01/2021

	2021000031
	Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu
	14/02/2021

	2021000038
	Bilgisayar Destekli Tasarım (AUTODESK FUSION 360) Kursu
	07/03/2021

	2021000043
	 Yazılım Geliştirme Uzmanlığı Uzaktan Eğitim Kursu
	03/03/2021

	2021000073
	Osmanlı Türkçesi Uzaktan Eğitim (Temel Seviye) Kursu
	18/04/2021

	2021000160
	Robotik ve Kodlama (Temel Düzey) Eğitimi Kursu
	19/02/2021

	ADI SOYAD	: NURŞAN DEMİR
GÖREVİ		: OKUL MÜDÜRÜ


	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2021000161
	Müze Eğitiminde Yeni Yaklaşımlar Kursu
	26/02/2021

	2021000069
	Kotlin ile Android Mobil Uygulama Geliştirme Uzaktan Eğitim Kursu
	25/04/2021

	2021000536
	Masal Anlatıcılığı Uzaktan Eğitim Kursu
	28/10/2021

	2021470073
	e-Sınav Uygulama ve İzleme Sorumlusu Kursu
	08/12/2021

	2022000134
	Bilgi İşlemsel Düşünme Becerisinin Disiplinlerarası Yaklaşım ile Öğretimi Uzaktan Eğitim Kursu
	10/04/2022

	2022000135
	Birleştirilmiş Sınıflı Köy Okullarında Görev Yapan Öğretmenlere Yönelik Uzaktan Mesleki Gelişim Kursu
	15/04/2022

	2022470014
	İlk Yardım Eğitimi Kursu
	24/02/2022

	2022470026
	 Öğretim Yöntem ve Teknikleri (Kaynaştırma Öğrencilerine Yönelik) Kursu
	10/06/2022

	2022470360
	Öğretmenlik Uygulaması Danışmanlığı Eğitimi Kursu
	22/05/2022

	2023470127
	Zekâ Oyunları Kursu 1
	12/05/2023

	2024982128
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli İşyerleri)
	17/03/2024

	2012470005
	ÇOCUK PSİKIOLOJİSİ SEMİNERİ
	22/01/2012

	2012470018
	OKUL BAŞARISIZLIĞI VE NEDENLERİ SEMİNERİ
	16/02/2012

	2012470047
	MEBBİS MODÜLLERİ TANITIMI VE KULLANIM SEMİNERİ
	09/03/2012

	2012470082
	OKUL BAŞARISIZLIĞI SEMİNERİ
	22/04/2012

	2012470140
	ÇOCUK PSİKOLOJİSİ SEMİNERİ
	21/10/2012

	2012470168
	ÇOCUK PSİKOLOJİSİ SEMİNERİ
	23/12/2012

	2013470002
	AKTİF ÖĞRENME VE ÖĞRETME METODLARI
	20/01/2013

	2013470031
	TEFTİŞ SORUŞTURMA SEMİNERİ
	22/03/2013

	ADI SOYAD	: NURŞAN DEMİR
GÖREVİ		: OKUL MÜDÜRÜ


	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2013470053
	RESMİ YAZIŞMA KURALARI SEMİNERİ
	13/12/2013

	2013470072
	RESMİ YAZIŞMA KURALLARI SEMİNERİ
	25/10/2013

	2013470079
	TEFTİŞ SORUŞTURMA SEMİNERİ
	08/11/2013

	2014470132
	OKUMA YAZMA ÖĞRETİM TEKNİKLERİ SEMİNERİ
	18/04/2014

	2014470141
	GENÇLİK PSİKOLOJİSİ SEMİNERİ
	16/05/2014

	2014470152
	EĞİTİM YÖNETİMİ SEMİNERİ
	13/06/2014

	2014470314
	Bilinçli ve Güvenli İnternet Kullanımı Semineri
	02/03/2014

	2015470312
	Sosyal Tesisler
	22/05/2015

	2016470121
	Özel Eğitim Hizmetleri Semineri
	06/04/2016

	2016470164
	PERFORMANS DEĞERLENDİRME SEMİNERİ 2 (GURUP)
	26/05/2016

	2016990048
	Okul Öncesi Eğitimde Eğitim Yönetimi Semineri
	03/06/2016

	2017470274
	Doküman Yönetim Sistemi Semineri
	02/03/2017

	2017470779
	ADAY ÖĞRETMEN YETİŞTİRME SÜRECİ DANIŞMAN MÜDÜR EĞİTİMİ
	19/12/2017

	2020470397
	Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri
	24/11/2020

	2021000039
	Türk İşaret Dili Uzaktan Eğitim Semineri -1
	21/02/2021

	2021000020
	Türk İşaret Dili Uzaktan Eğitim Semineri -2
	31/01/2021

	2022470545
	Çocuklara Yönelik İhmal ve İstismarın Önlenmesi Semineri
	04/11/2022

	2024470028
	ETİK EĞİTİM SEMİNERİ
	13/02/2024

	2022001006
	Ben Bir Bilim Kurduyum Projesi Okul Uygulamaları Öğretmen Hareketlilik Programı
	29/06/2022

	2021000307
	Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
	07/05/2021

	ADI SOYAD	: NURŞAN DEMİR
GÖREVİ		: OKUL MÜDÜRÜ


	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2021000621
	4.01.03.01.011 - Protokol Kuralları Uzaktan Eğitim Semineri
	27/08/2021

	2021000525
	4.01.01.02.054 - Proje Danışmanlığı Semineri
	22/10/2021

	2021001023
	Okul Öncesi Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde İlk Okuma Yazma ve Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Uzaktan Eğitim Semineri
	24/10/2021

	2022000046
	Aday Öğretmen Yetiştirme Programı Uzaktan Eğitim Semineri
	06/03/2022

	2022000511
	İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri
	13/02/2022

	2022000384
	Sanal Gerçeklik Uygulamaları ile Kariyer Rehberliği Semineri
	21/10/2022

	2022000507
	İlk Yardım Uzaktan Eğitimi Semineri
	13/02/2022

	2022000512
	Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri
	13/02/2022

	2022000516
	Kütüphane Organizasyonu ve Kullanımı Semineri
	13/02/2022

	2022000531
	Etkinlik Temelli Ders Tasarımı Semineri
	20/02/2022

	2022000546
	Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri
	20/02/2022

	2022000611
	İhmal ve İstismar Semineri
	20/03/2022

	2022000604
	Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri
	31/03/2022

	2022000682
	Kapsayıcı Eğitim Semineri
	10/04/2022

	2022000608
	Öğretimsel Liderlik Semineri
	20/03/2022

	2022000610
	- Akran Zorbalığı Semineri
	20/03/2022

	2022000612
	Madde Bağımlılığı Semineri
	20/03/2022

	2022000873
	Dijital Okuryazarlık ( Bilgi ve İnternet Okuryazarlığı) Semineri
	27/05/2022

	2022470271
	Yönetici Geliştirme Programı Semineri 1
	22/04/2022

	2022001047
	 Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	05/09/2022

	ADI SOYAD	: NURŞAN DEMİR
GÖREVİ		: OKUL MÜDÜRÜ


	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2022001270
	Okul Öncesi Eğitiminde Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi Semineri
	26/09/2022

	2022001499
	Fatih Projesi Okullar Envanter Giriş Modülü Kullanımı Semineri
	04/11/2022

	2022470355
	Yönetici Geliştirme Programı Semineri 2
	17/06/2022

	2022470375
	Yönetici Geliştirme Programı Semineri 3
	24/06/2022

	2022470434
	Yönetici Geliştirme Programı Semineri 4
	08/07/2022

	2022470452
	Okul Öncesi Eğitiminde Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi Semineri
	09/09/2022

	2023001709
	Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ve İklim Değişikliği Semineri
	19/03/2023

	2023001710
	Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer
	19/03/2023

	2023001825
	Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas Semineri
	26/03/2023

	2023003246
	21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri
	28/05/2023

	2023003248
	Aktif Öğretim Yöntemleri Semineri
	28/05/2023

	2023004288
	5 Kelime1 Hikâye Semineri
	09/07/2023

	2023003856
	 Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	25/06/2023

	2023003861
	Gençlerle İletişim Semineri
	25/06/2023

	2023004316
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	09/07/2023

	2023007736
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	19/11/2023

	2024982471
	e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
	31/03/2024

	2024982482
	 Okullarda Hijyen Eğitimi Semineri
	31/03/2024






	
ADI SOYAD	: FİGEN KARACA
GÖREVİ		: MÜDÜR YARDIMCISI 

	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2009720177
	TEMEL EĞİTİM KURSU
	17/12/2009

	2010650046
	Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	04/04/2010

	2016000407
	Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu
	06/06/2016

	2024982370
	Yetişkin Eğitimi ve Beden Dili Kursu
	31/03/2024

	2018470763
	Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu
	26/10/2018

	2019470044
	Zekâ Oyunları Kursu 1
	08/03/2019

	2017470439
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	30/10/2017

	2018470169
	Özel Yetenekliler Destek Eğitim Odası Farkındalık Kursu
	06/12/2018

	2019470062
	Öğretim Teknolojileri ve Materyal Tasarımı Kursu
	07/04/2019

	2019470299
	Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı Eğitimi Kursu
	21/06/2019

	2020000236
	Müze Eğitimi Kursu
	26/04/2020

	2020000261
	Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu
	25/05/2020

	2020000267
	Bilgi İşlemsel Düşünme Becerisinin Disiplinlerarası Yaklaşım ile Öğretimi Uzaktan Eğitim Kursu
	11/06/2020

	2020000362
	Masal Anlatıcılığı Uzaktan Eğitim Kursu
	16/08/2020

	2020000445
	 Öğretmenlerin Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Uzaktan Eğitim, Tasarım ve Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi Kursu
	11/10/2020

	2022470398
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)
	10/06/2022

	2024982128
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli İşyerleri)
	17/03/2024

	2011650216
	Okul Sağlığı Semineri
	27/02/2011

	ADI SOYAD	: FİGEN KARACA
GÖREVİ		: MÜDÜR YARDIMCISI

	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2011650229
	Okullarda İlk Yardım İlk Müdahale Semineri
	03/03/2011

	2012650219
	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Program Semineri
	15/06/2012

	2013650258
	Okul Öncesi Eğitim Programının Tanıtımı Semineri
	02/06/2013

	2014470333
	Bilinçli ve Güvenli İnternet Kullanımı Semineri
	29/06/2014

	2016470092
	Aday Öğretmen Yetiştirme Süreci Danışman Öğretmen Eğitimi Semineri
	26/02/2016

	2020000229
	Proje Danışmanlığı Semineri
	18/04/2020

	2020470390
	Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri
	13/11/2020

	2021000893
	Okul Öncesi Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde İlk Okuma Yazma ve Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Uzaktan Eğitim Semineri
	04/10/2021

	2021001114
	Mesleki Çalışma - Çocuklar İçin Felsefe - P4C Farkındalık Eğitimi Semineri
	23/11/2021

	2021001118
	Mesleki Çalışma - Okul Öncesi Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim Süreçlerinde İlk Okuma Yazma ve Matematik Öğretimi Becerilerinin Geliştirilmesi Uzaktan Eğitim Semineri
	23/11/2021

	2022000512
	Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri
	13/02/2022

	2022000516
	Kütüphane Organizasyonu ve Kullanımı Semineri
	13/02/2022

	2022000674
	Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri
	10/04/2022

	2022000682
	Kapsayıcı Eğitim Semineri
	10/04/2022

	2022000756
	Duygu Düzenleme (Öfke ve Stres Yönetimi) Semineri
	17/04/2022

	2022000758
	Öğretimsel Liderlik Semineri
	17/04/2022

	2022000767
	İnsan Hakları, Demokrasi ve Adalet Eğitimi Semineri
	17/04/2022

	ADI SOYAD	: FİGEN KARACA
GÖREVİ		: MÜDÜR YARDIMCISI

	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2022000865
	İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri
	27/05/2022

	2022000873
	Dijital Okuryazarlık ( Bilgi ve İnternet Okuryazarlığı) Semineri
	27/05/2022

	2022000998
	Ölçme ve Değerlendirmede Yenilikçi Yaklaşımlar Semineri
	08/07/2022

	2022001016
	Merhamet ve Yavaşlamak Semineri
	26/06/2022

	2022001018
	Öğretmen Olmak Semineri
	26/06/2022

	2022001019
	Öğretmenin Fabrika Ayarları Semineri
	26/06/2022

	2022001047
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	05/09/2022

	2022001222
	Çocuk Resimleri Analizi Semineri
	04/09/2022

	2022001270
	Okul Öncesi Eğitiminde Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi Semineri
	26/09/2022

	2022470452
	Okul Öncesi Eğitiminde Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi Semineri
	09/09/2022

	2023002452
	Zaman Yönetimi Semineri
	20/04/2023

	2023002463
	 Okul Öncesi Döneminde Çocuklar İçin Matematik Oyunları Semineri
	20/04/2023

	2023003856
	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	25/06/2023

	2023003870
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	25/06/2023

	2023007716
	 e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
	19/11/2023

	2023007736
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	19/11/2023



[bookmark: _Toc168304653]Tablo 17. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

	ADI SOYAD	: MUAZZEZ KAYA
GÖREVİ		: OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2010630016
	ADAYLIK TEMEL EĞİTİM KURSU
	31/01/2010

	2011470034
	HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU
	05/06/2011

	2012470016
	TEMEL BİLGİSAYAR KULLANIM KURSU
	24/02/2012

	2016000412
	Fatih Projesi Etkileşimli Sınıf Yönetimi Kursu
	19/06/2016

	2017470439
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
	30/10/2017

	2017470583
	Sınıfında Yabancı Uyruklu Öğrenci Bulunan Öğretmenlerin Eğitimi Kursu
	08/11/2017

	2024982335
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli İşyerleri)
	24/03/2024

	2019470293
	Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı Eğitimi Kursu
	21/06/2019

	2009630317
	ÇEVREYE UYUM EĞİTİMİ SEMİNERİ
	22/11/2009

	2013470205
	OKUL ÖNCESİ EĞİTİM PROGRAMININ TANITIMI SEMİNERİ
	24/02/2013

	2014470323
	Bilinçli ve Güvenli İnternet Kullanımı Semineri
	04/05/2014

	2016470092
	Aday Öğretmen Yetiştirme Süreci Danışman Öğretmen Eğitimi Semineri
	26/02/2016

	2018470279
	ÖĞRETMENLERİMİZLE 2023 E PROJESİ SEMİNERİ
	08/03/2018

	2022470477
	Okul Öncesi Dönemde Kapsayıcı Eğitim Uygulamaları Semineri
	24/09/2022

	2022000513
	Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri
	13/02/2022

	2021001116
	Mesleki Çalışma - Kapsayıcı Eğitim Semineri
	23/11/2021

	ADI SOYAD	: MUAZZEZ KAYA
GÖREVİ		: OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	BELGE NO
	BELGE NO
	BELGE NO

	2022000509
	Etkinlik Temelli Ders Tasarımı Semineri
	13/02/2022

	2022000511
	İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri
	13/02/2022

	2022000545
	Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri
	20/02/2022

	2022000755
	Dijital Okuryazarlık ( Bilgi ve İnternet Okuryazarlığı) Semineri
	17/04/2022

	2022000756
	Duygu Düzenleme (Öfke ve Stres Yönetimi) Semineri
	17/04/2022

	2022000758
	Öğretimsel Liderlik Semineri
	17/04/2022

	2022000764
	Çocuk İşçiliği ve Eğitim Semineri
	17/04/2022

	2022000767
	İnsan Hakları, Demokrasi ve Adalet Eğitimi Semineri
	17/04/2022

	2022001016
	Merhamet ve Yavaşlamak Semineri
	26/06/2022

	2022001018
	Öğretmen Olmak Semineri
	26/06/2022

	2022001025
	Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik Süreci Semineri
	26/06/2022

	2022001047
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	05/09/2022

	2022001270
	Okul Öncesi Eğitiminde Gelişim ve Öğrenmenin Değerlendirilmesi Semineri
	26/09/2022

	2022001595
	Çöpün Yolculuğu ve Geri Dönüşüm Semineri
	20/11/2022

	2023001450
	Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas Semineri
	05/03/2023

	2023001451
	Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer
	05/03/2023

	2023002452
	Zaman Yönetimi Semineri

	20/04/2023

	ADI SOYAD	: MUAZZEZ KAYA
GÖREVİ		: OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2023002454
	İslam Medeniyeti Semineri
	20/04/2023

	2023002463
	Okul Öncesi Döneminde Çocuklar İçin Matematik Oyunları Semineri
	20/04/2023

	2023003851
	Kariyer Rehberliği Semineri
	25/06/2023

	2023007525
	Çağdaş Öğrenme Ortamları Semineri
	12/11/2023

	2023007736
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	19/11/2023

	2023008311
	Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri
	10/12/2023

	2023008315
	Etik Davranışlar İlkeleri Semineri
	10/12/2023

	2023008323
	- e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
	10/12/2023

	2023008337
	Sosyal Etkinlikler, Kulüp Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti Çalışmaları Semineri
	10/12/2023








	ADI SOYAD	: AYŞE ABAY
GÖREVİ		: OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	BELGE NO
	KATILDIĞI ÇALIŞMA
	KATILDIĞI YIL

	2022000414
	Müze Eğitimi Kursu
	16/12/2022

	2022000415
	Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu
	11/12/2022

	2024470095
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)
	01/04/2024

	ADI SOYAD	: AYŞE ABAY
GÖREVİ		: OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	BELGE NO
	BELGE NO
	BELGE NO

	2022000416
	Uzaktan Eğitim Sürecinde, Tasarım ve Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi Kursu
	23/12/2022

	2023006834
	Tasarım Odaklı Düşünme Becerisi Eğitim Kursu
	22/10/2023

	2022000409
	Aday Öğretmen Yetiştirme Programı Uzaktan Eğitim Semineri
	18/12/2022

	2022001577
	Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri
	20/11/2022

	2022001581
	Okul Öncesinde Drama Eğitimi Semineri
	20/11/2022

	2022001774
	Oyun Terapisinin Eğitim Ortamında Kullanımı Semineri
	04/12/2022

	2022001785
	Kurmaca Metin (Öykü) Yazma Eğitimi Semineri
	04/12/2022

	2022470603
	Aday Öğretmenlik Uyum Eğitimi Semineri
	25/11/2022

	2022002012
	Siber Güvenliğe Giriş Eğitimi Semineri
	30/09/2023

	2022002013
	Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
	30/09/2023

	2022002014
	Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri
	30/09/2023

	2022002015
	Çevre ve Sıfır Atık Semineri
	30/09/2023

	2022002016
	İnsan Hakları ve Demokrasi Semineri
	30/09/2023

	2022002017
	Birleştirilmiş Sınıflı Köy Okullarında Görev Yapan Öğretmenlere Yönelik Uzaktan Mesleki Gelişim Semineri
	30/09/2023

	2022002018
	Protokol Kuralları Uzaktan Eğitim Semineri
	30/09/2023

	2022002019
	Adaylık Zorunlu Hizmet İçi Eğitim Semineri
	30/09/2023

	2023001338
	      Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer
	26/02/2023

	ADI SOYAD	: AYŞE ABAY
GÖREVİ		: OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	BELGE NO
	BELGE NO
	BELGE NO

	2023002446
	Kaynaştırma/Bütünleştirme Kapsamında Sunulan Destek Eğitim Odası Hizmetinde Eğitim Uygulamaları Semineri
	20/04/2023

	2023002463
	Okul Öncesi Döneminde Çocuklar İçin Matematik Oyunları Semineri
	20/04/2023

	2023002835
	Zaman Yönetimi Semineri
	07/05/2023

	2023003856
	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	25/06/2023

	2023007736
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	19/11/2023







	ADI SOYAD	: KÜBRA ALKAN
GÖREVİ		: OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	BELGE NO
	BELGE NO
	BELGE NO

	2024470095
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)
	01/04/2024

	2023006885
	 e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
	22/10/2023

	2023007736
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	19/11/2023

	2023007798
	Siber Güvenliğe Giriş Eğitimi Semineri
	26/11/2023

	2023008009
	Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon Uzaktan Eğitim Semineri
	03/12/2023

	2023008070
	Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri
	03/12/2023

	2023008071
	Çevre ve Sıfır Atık Semineri
	03/12/2023

	2023008101
	Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri
	03/12/2023

	ADI SOYAD	: KÜBRA ALKAN
GÖREVİ		: OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	BELGE NO
	BELGE NO
	BELGE NO

	2023008355
	İnsan Hakları ve Demokrasi Semineri
	10/12/2023

	2023008552
	Birleştirilmiş Sınıflı Köy Okullarında Görev Yapan Öğretmenlere Yönelik Uzaktan Mesleki Gelişim Semineri
	17/12/2023

	2023008944
	Protokol Kuralları Uzaktan Eğitim Semineri
	31/12/2023

	2023008946
	Adaylık Zorunlu Hizmet İçi Eğitim Semineri
	31/12/2023

	2023470218
	Aday Öğretmenlik Uyum Eğitimi Semineri
	03/11/2023





	ADI SOYAD	: RÜMEYSA KAPÇAK
GÖREVİ		: REHBER ÖĞRETMEN

	BELGE NO
	BELGE NO
	BELGE NO

	2017650726
	Bağımlılıkla Mücadele Kursu
	12/12/2017

	2018650072
	Çocuk Koruma Kanunu Danışmanlık Tedbiri Kararları Uygulayıcı Yetiştirme Kursu
	02/03/2018

	2019650390
	FATİH Projesi - Eğitimde Teknoloji Kullanımı Kursu
	29/11/2019

	2024982335
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli İşyerleri)
	24/03/2024

	2019650608
	Psikososyal Destek Programı Uygulayıcı Eğitimi Kursu
	31/05/2019

	2020000521
	 Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu
	20/12/2020

	2021000199
	Zekâ Oyunları 2 Uzaktan Eğitimi Kursu
	19/03/2021

	2022470198
	Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)
	14/09/2022

	ADI SOYAD	: RÜMEYSA KAPÇAK
GÖREVİ		: REHBER ÖĞRETMEN

	BELGE NO
	BELGE NO
	BELGE NO

	2017650683
	Aday Öğretmen Yetiştirme- Kültür ve Medeniyetimizde Eğitim Anlayışının Temelleri Semineri
	26/11/2017

	2017650703
	Aday Öğretmen Yetiştirme - Dünden Bugüne Öğretmenlik Semineri
	03/12/2017

	2017650717
	Aday Öğretmen Yetiştirme- Gelişmiş Ülkelerin Eğitim Sistemleri,Uluslararası Kuruluşların Eğitim Çalışmaları Semineri
	17/12/2017

	2017650741
	Aday Öğretmen Yetiştirme- Kaynaştırma/Bütünleştirme Yoluyla Eğitim Uygulamaları Semineri
	23/12/2017

	2018650439
	Aday Öğretmen Yetiştirme - Ulusal ve Uluslararası Eğitim Projeleri ve Örnek Projeler Semineri
	18/02/2018

	2018650466
	Aday Öğretmen Yetiştirme-Afet Eğitim Semineri
	24/02/2018

	2018650519
	Aday Öğretmen Yetiştirme- Türkiyede Demokrasi Serüveni ve 15 Temmuz Süreci Semineri
	24/03/2018

	2018650539
	Aday Öğretmen yetiştirme - Anadoluda Çok Kültürlülük, Kaynakları ve Eğitime Yansımaları Semineri (A - Anadoluda Sosyal Yapı ve Kültürel Çeşitliliklerimiz)
	07/04/2018

	2018650555
	Aday Öğretmen Yetiştirme -Anadoluda Çok Kültürlülük, Kaynakları ve Eğitime Yansımaları Semineri (B - Yaşayan Dil ve Lehçeler)
	28/04/2018

	2018650571
	Aday Öğretmen Yetiştirme- Milli Eğitim Sisteminde Güncel Uygulamalar Semineri
	05/05/2018

	2018650606
	Aday Öğretmen Yetiştirme-İnsani Değerlerimiz ve Meslek Etiği Semineri
	26/05/2018

	2018650621
	Aday Öğretmen Yetiştirme- Etkili İletişim ve Etkili Sınıf Yönetimi Semineri
	02/06/2018

	2018650766
	Aday Öğretmen Yetiştirme- Öğretmenlikle ilgili Mevzuat Semineri
	02/12/2018

	2019650674
	E Rehberlik Modülü Kullanımı Semineri
	04/10/2019

	2021001116
	Mesleki Çalışma - Kapsayıcı Eğitim Semineri
	23/11/2021

	2022000514
	Geçici Koruma Altındaki Çocuklarla Psikolojik Danışma Becerileri Semineri
	13/02/2022

	ADI SOYAD	: RÜMEYSA KAPÇAK
GÖREVİ		: REHBER ÖĞRETMEN

	BELGE NO
	BELGE NO
	BELGE NO

	2022000563
	 Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri
	27/02/2022

	2022000604
	Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri
	31/03/2022

	2022000756
	Duygu Düzenleme (Öfke ve Stres Yönetimi) Semineri
	17/04/2022

	2022000760
	Çocuklarda Sorumluluk Bilinci Oluşturma Eğitimi Semineri
	17/04/2022

	2022000764
	Çocuk İşçiliği ve Eğitim Semineri
	17/04/2022

	2022000767
	İnsan Hakları, Demokrasi ve Adalet Eğitimi Semineri
	17/04/2022

	2022001016
	Merhamet ve Yavaşlamak Semineri
	26/06/2022

	2022001025
	Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik Süreci Semineri
	26/06/2022

	2022001581
	Okul Öncesinde Drama Eğitimi Semineri
	20/11/2022

	2023000747
	Bağımlılıkla Mücadele Semineri 2
	22/01/2023

	2023002452
	Zaman Yönetimi Semineri
	20/04/2023

	2023002463
	Okul Öncesi Döneminde Çocuklar İçin Matematik Oyunları Semineri
	20/04/2023

	2023003856
	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	25/06/2023

	2023003870
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	25/06/2023

	2023007929
	 MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	26/11/2023

	2023470136
	Medeniyet ve Kültür Çerçevesinde Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Semineri
	18/05/2023






[bookmark: _Toc168304654]Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	                Hizmet Yılı

	
Memur

	 
0
	
0
	
0
	
0

	
Hizmetli
	
1
	
1
	
Lise
	
Erkek: 2010-2024
Kadın: 2023-2024

	
İŞKUR
	
	
1
	
Lise 
	
2023-2024
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[bookmark: _TOC_250000][bookmark: _Toc169099467]TEKNOLOJİK KAYNAKLAR

Okulumuz hizmetlerini öğrencilere ve velilere daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir yapıda kurgulanmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ile kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda sistemde personel ve öğrencilerin bilgileri bulunmaktadır. Bütün okul ve kurumlarda MEBBİS sistemindeki “Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Soruşturma Modülü, Sınav, Sosyal Tesis, e-Mezun, İKS, MTSK, Özel Öğretim Kurumları, Engelli Birey, RAM, TKB, Öğretmenevleri, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Halk Eğitimi, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri modüller aracılığıyla iş ve işlemler yürütülmektedir.
Ayrıca MEBBİS kanalıyla merkez ve taşra teşkilatının bütün iş ve işlemleri için birimler arasında iletişim ağı kurulmuştur. Bakanlık resmî yazışmaları elektronik ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır. Bakanlığımızın Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanılmaktadır. Ayrıca “CİMER, MEBİM” gibi servisler aracılığıyla, birey ve kurumlara “talep, görüş, öneri, şikâyet” başlıklarında hızlı ve etkin bir biçimde hizmet sağlanmaktadır.

[bookmark: _Toc168304655]Tablo 19. Sabiha Gökçen Anaokulu Müdürlüğü Teknolojik Mal Bilgileri
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL 8 BT








[bookmark: _Toc169099468]MALİ KAYNAKLAR

Genel bütçe, projeler ve iş birlikleri dikkate alındığında Sabiha Gökçen Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan amaçların gerçekleştirilebilmesi için Tablo 20’de de gösterildiği üzere 2023 yılını düştüğümüzde geri kalan beş yıllık süre için tahmini 900.000 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır.


	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	25.000.00
	30.000.00
	40.000.00
	50.000.00
	60.000.00
	70.000.00
	275.000.00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri, Okul Aidat Hesabı)
	

26.330,00

	
70.000,00
	
100.000,00
	
130.000.00 
	
160.000,00
	
190.00,00
	
676.330,00

	TOPLAM
	51.330,00
	100.000,00
	140.000,00
	180.000,00
	220.000,00
	260.000,00
	951.330,00


[bookmark: _Toc168304656]Tablo 20. Kaynak Toplamı



[bookmark: _Toc169099469]POLİTİK, EKONOMİK, SOSYOKÜLTÜREL, TEKNOLOJİK,  
[bookmark: _Toc169099470]YASAL VE EKOLOJİK (PESTLE) ANALİZ

PESTLE analiziyle Sabiha Gökçen Anaokulu üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Bu analiz ile PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadır. Bu aşamada; bölgemizde, ülkemizde ve dünyada; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörler analiz edilmiştir.

[bookmark: _Toc168304657]Tablo 21. Politik Faktörler
	· 20. Millî Eğitim Şûrası politikaları doğrultusunda; eğitimde fırsat eşitliği, meslekî eğitimin güçlendirilmesi, öğretmenlerin meslekî gelişimleri, okullaşma oranları, eğitimin kalite ve standartlarını arttırma, öğretmenlik meslek kanunu, okul gelişim modelinin oluşturulması, müfredat vb. konularda konulan eğitim hedeflerinin gerçekleştirilmesi
· Yerel, ulusal ve uluslararası proje ve hizmet fırsatlarıyla eğitim ve öğretimin altyapı da dâhil olmak üzere niteliğinin artırılması
· Eğitim yatırımlarının artarak devam etmesi
· Özel gereksinimli bireylerin ve kız çocuklarının eğitime katılımı, okul terki ile mücadele, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması, kırsal alanlarda eğitim ve öğretim faaliyetlerinin canlı tutulması gibi konulardaki çalışmalara öncelik verilmesine dair politikaların sürmesi
· Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması.
· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları.
· İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde olunması.
· Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.
· Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim.




[bookmark: _Toc168304658]Tablo 22. Ekonomik Faktörler

	· Düzenli olarak (9Ay) öğrenci aidat gelirinin olması
· Okul Öncesinin yaygınlaştırılmasına yönelik devlet desteğinin olması.
· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması.
· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, İş kapasitesi
· Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler
· Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması.
· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması.
· Aileler tarafından eğitime ayrılan bütçenin azalması.





[bookmark: _Toc168304659]Tablo 23. Sosyokültürel Faktörler
	· Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı.
· Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması
· Okulumuzdaki eğitim öğretim çalışmalarımızda velilerimizden genel olarak katılım sağlanması
· Okuldaki sosyal faaliyetlerin önemsenerek öğrencilerin sosyalleşmesine fırsat sağlanması
· Okul öncesi eğitimin öneminin yeterince anlaşılmaması
· Okul Öncesi kurumlarının bakım kurumları olarak görülmesi, okul öncesine gereken değerin verilmemesi.
· Velilerin istek ve beklentilerinin aşırı olması ve özel ilgi beklemeleri
· Çalışan velilerin yeterli düzeyde okul etkinliklerine katılamamaları 
· Öğretmen ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması.
· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması
· Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim.
· Göç olayının artmasıyla değişen sosyal yapı.
· Medyanın (TV, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması





[bookmark: _Toc168304660]Tablo 24.Teknolojik Faktörler
	· Okulumuzdaki eksik donanım ve materyallerin kısa süre içerisinde tamamlanması
· Okulumuzda fotokopi makinasının ve projeksiyon makinasının tüm öğretmenlerin kullanımına açık olması
· Uzaktan eğitim imkânlarını destekleyen EBA’ya erişimin kolay olması ve TV kanallarında da yerini alması
· Zamandan ve sarf malzemelerinden tasarrufu sağlayan Doküman Yönetim Sistemi’nin (DYS) aktif kullanılıyor olması
· Robotik ve kodlama alanlarında çalışmaların yapılabilmesi adına belli merkezlerin faaliyete geçmesi
· Sınıflarda teknolojik donanım yetersizliğinden etkinliklerde teknolojiden yararlanılmaması
· İnternet alt yapısının zayıf olması
· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı.
·  İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü
· Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar.
· Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması.
· Şiddet içerikli oyunların artması. 
· Teknolojinin kötü yanlarına ulaşımın kolaylığı. 
· Akıllı telefonlarda kullanım yaşının düşmesi.
· Teknolojik çeşitliliğin artması 
· Bilginin hızlı üretiminin, erişilebilirliğinin ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredatı desteklemesi
· Teknolojideki hızlı değişim ve öğrencilerin yanlış internet kullanımı





[bookmark: _Toc168304661]Tablo 25. Yasal Faktörler

	· Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi.
· Mevcut yönetmeliklerin ve kanunların günümüz şartlarına göre güncellenmesi.






[bookmark: _Toc168304662]Tablo 26. Ekolojik Faktörler
	Ekolojik
· Okul bahçesinde farklı türde ağaçların bulunması
· Okulun şehir merkezinde olması
· Sıfır Atık Projesi uygulamalarının çoğalması
· Yeşil alan çalışmalarına önem verilmesi.
· Bahçe alanı yeterli büyüklükte olmadığı için yeşil alanın az olması
· Bölge ikliminin bahar ve yaz aylarında çok sıcak olması
· Binalaşmadan kaynaklanan çevre kirliliğinin çoğalması.
· Atmosferin ısınması ve iklim değişimlerinin yaşanması
· Kurumların çevre bilincini geliştirecek eğitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
· Temiz su kaynaklarının her geçen gün azalıyor olması
· Yaş grubu fark etmeksizin doğayı koruma bilincinin düşük olması ve bu bilincin artmasına yönelik belirlenen politikaların yeterli seviyede uygulanamayışı
· Atıkların dönüşümü ve çevreye zararsız hale getirilmesinde yetersiz kalınması
· Araç sayısının artması.
· Yenilenebilir enerji kaynaklarından istenen düzeyde istifade edilememesi





[bookmark: _Toc169099471]GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR VE TEHDİTLER(GZFT) ANALİZİ

Sabiha Gökçen Anaokulu olarak kurumumuzun performansını etkileyecek stratejik konuları belirlemek ve belirlenen konuları doğru ve güçlü bir şekilde yönetebilmek amacıyla durum analizi çalışmaları yapılmıştır. Bu kapsamda uygulanan iç ve dış paydaş anket analizleri neticesinde okulumuzu etkileyen olumlu ve olumsuz faktörler belirlenmiş ve GZFT analizi gerçekleştirilmiştir. GZFT analizi yasal mevzuatın incelenmesi ile başlar. Akabinde mevzuattan kaynaklanan ve okulumuzu olumlu ya da olumsuz etkileyen konular belirlenir.

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

GÜÇLÜ VE ZAYIF YÖNLER
[bookmark: _Toc169099472]GÜÇLÜ YÖNLER

	Öğrenciler
	· Bağımsız anaokulu olması
· MEB’e bağlı olması
· Yaş gruplarının ayrı olması
· Okulun güvenilir olması
· Özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklara gerekli yönlendirmelerin yapılması.
· Eğitim öğretim sürecinin nitelikli olması
· Öğrenci sayısının dengeli dağılımı 
· Sınıflarda öğrenci sayısının 25 ve altında olması

	Çalışanlar
	· Gelişime açık olması
· Çalışanların birlik beraberlik içinde olması
· Yenilikleri yakından takip etme
· Eğitim-öğretim faaliyetlerinde paylaşımcılık, ciddiyet, şeffaflık ve samimiyet unsurları
· Çocuklara demokratik eğitim anlayışına uygun eğitim ortamlarının hazırlanmış olması
· Genç ve dinamik öğretmen kadromuzun olması
· Eğitim ve öğretim alanındaki yeniliklerin takip edilmesi
· Kadrolu öğretmen sayısının yüksek olması
· İdari personelin sorun çözücü ve yenilikçi olması.

	Veliler
	· Veli iletişimine açık olması
· Okul aidatlarının özel anaokullarına göre uygun olması
· Velilerimizin aile katılım çalışmalarında, Okulda yapılan sosyal ve kültürel faaliyetlerin birebir içinde olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	· Okul iç ve dış güvenlik kamerası bulunması
· Isınma ve aydınlanmanın yeterliliği
· Okulun bakımlı olması
· Okulun şehir merkezinde bulunması.
· Okulun bulunduğu konum ve ulaşım.
· Okulun bahçe duvarı ile çevrili korunaklı oluşu.
· Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

	Donanım
	· Okul bahçesine çocuk oyun alanlarının yapılması
· Sınıfların zengin uyarıcı ve çocukların yaratıcılıklarını geliştirmeye yönelik materyallerle donanmış olması
· Oyun parkının bulunması
· Çocukların ekip dikmek ve bahçe etkinlikleri yapması için bir alanının olması
· Her sınıfta projeksiyon olması
· Güvenlik ağı kamera sistemi bulunması
· ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	· Okul aidatlarının düzenli olarak okul hesabına yatırılması
· Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	· Güvenilir olması
· İdarenin Yeniliklere ve Gelişime açık olması
· Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması
· Okulda yönetim süreçlerinin içinde bulunanların yeniliğe açık, genç ve dinamik olmaları.
· Gelen talep ve isteklerin zamanında dikkate alınması ve yerine getirilmesi.
· Yöneticilerin paydaşlarıyla uyumlu çalışması.
· Eğitim politikalarının belirlenmesinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması.
· Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek çeşitlilikte okul ve program türünün bulunması.

	İletişim Süreçleri
	· Yönetim, çalışanlar ve velilerle kolay ve güçlü iletişim sağlanması
· Sosyal ve kültürel etkinliklere önem verilmesi
· Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği içinde olunması
· Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması
· Köklü bir geçmişe dayanan kültür ve bilgi birikimi.
· Bilgi teknolojilerinin gelişmiş olması.
· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi
· Meslek liseleri ile işbirliğinde olunması


	Diğer 
	· Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması
· Beyaz Bayrak ve Okulum Temiz, eTwinning ve Erasmus +  projelerine dâhil olmamız






[bookmark: _Toc169099473]ZAYIF YÖNLER

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin teknoloji bağımlılığı etkisine bağlı olarak şiddet eğilimi göstermeleri
· Öğlen gruplarının sabah gruplarına göre kalabalık oluşu
· Spor salonunun olmaması
· Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

	Çalışanlar
	· Yardımcı personelin az olması
· Sosyal-kültürel ve sportif etkinlikler için salon bulunmaması.
· Öğretmenler odası bulunmaması.
· Kadrolu yardımcı personel sayısının 1 olması, geçici personel çalıştırılması.
· Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	· Veli beklentisinin üst düzey olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Okul bahçemizdeki donanımın eksik olması
· Jeneratörün olmaması(Elektrik kesintilerinde)

	Donanım
	· Donanım malzemelerinin birçoğunun eski olması
· Akıllı tahtanın olmaması
· Eski bir okul binası olması nedeniyle tadilatlar, onarım ve bakım gerekliliği

	Bütçe
	· Bina tadilatları onarım bakım için yeterli bütçe olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yardımcı personellerin kadrosunun yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	· Yabancı uyruklu öğrencilerle ve velilerle yaşanan dil problemi
· Okul öncesinde teneffüs olmaması nedeniyle öğretmenler arası iletişimin az olması







FIRSATLAR VE TEHDİTLER

[bookmark: _Toc169099474]FIRSATLAR
	Politik
	· Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması.
· Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları.
· İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde olunması.
· Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

	Ekonomik
	· Düzenli olarak (9Ay) öğrenci aidat gelirinin olması
· Okul Öncesinin yaygınlaştırılmasına yönelik devlet desteğinin olması.
· Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması.

	Sosyolojik
	· Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı.
· Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması
· Okulumuzdaki eğitim öğretim çalışmalarımızda velilerimizden genel olarak katılım sağlanması
· Okuldaki sosyal faaliyetlerin önemsenerek öğrencilerin sosyalleşmesine fırsat sağlanması

	Teknolojik
	· Okulumuzdaki eksik donanım ve materyallerin kısa süre içerisinde tamamlanması
· Okulumuzda fotokopi makinasının ve projeksiyon makinasının tüm öğretmenlerin kullanımına açık olması
· Teknolojik çeşitliliğin artması ve teknolojiye ulaşımın kolaylaşması.
· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması.

	Mevzuat-Yasal
	· Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi.
· Mevcut yönetmeliklerin ve kanunların günümüz şartlarına göre güncellenmesi.

	Ekolojik
	· Okul bahçesinde farklı türde ağaçların bulunması
· Okulun şehir merkezinde olması
· Sıfır Atık Projesi uygulamalarının çoğalması
· Yeşil alan çalışmalarına önem verilmesi.



[bookmark: _Toc169099475]TEHDİTLER

	Politik
	· Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim.

	Ekonomik
	· Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler
· Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması.
· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması.
· Aileler tarafından eğitime ayrılan bütçenin azalması.

	Sosyolojik
	· Okul öncesi eğitimin öneminin yeterince anlaşılmaması
· Okul Öncesi kurumlarının bakım kurumları olarak görülmesi, okul öncesine gereken değerin verilmemesi.
· Velilerin istek ve beklentilerinin aşırı olması ve özel ilgi beklemeleri
· Çalışan velilerin yeterli düzeyde okul etkinliklerine katılamamaları 
· Öğretmen ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması.
· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması
· Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim.
· Göç olayının artmasıyla değişen sosyal yapı.
· Medyanın (TV, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

	Teknolojik
	· İnternet alt yapısının zayıf olması
· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı.
·  İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü
· Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar.
· Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması.
· Şiddet içerikli oyunların artması. 
· Teknolojinin kötü yanlarına ulaşımın kolaylığı. 
· Akıllı telefonlarda kullanım yaşının düşmesi.

	Mevzuat-Yasal
	· Bazı öğrenci velilerimizin okul öncesi eğitim hakkında yeterli bilgi sahibi olmaması 

	Ekolojik
	· Bahçe alanı yeterli büyüklükte olmadığı için yeşil alanın az olması
· Bölge ikliminin bahar ve yaz aylarında çok sıcak olması
· Binalaşmadan kaynaklanan çevre kirliliğinin çoğalması.
· Araç sayısının artması.



[bookmark: _Toc169099476]TESPİT VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ

Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır.   

	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Kurum Kültürü oluşumundaki eksiklikler
Kurum içi işbirliğindeki eksiklikler
Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir çalışmaların güçlendirilmesi

	Okul İçi Analiz
	Teknolojik altyapı yetersizliği
Okul temizlik ihtiyaçlarının yeterince sağlanamaması
	Teknolojik altyapının güçlendirilmesi
Okul Temizliğinin sağlanması
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GELECEĞE
BAKIŞ


	


[bookmark: _Toc169099479]GELECEĞE BAKIŞ

Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul/kurum, bu aşamada misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır.
Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından misyon, vizyon, temel değerler aşağıdaki şekilde belirlenmiştir.

[bookmark: _Toc169099480]MİSYONUMUZ

Türkiye Yüzyılı temelinde Atatürk İlkelerine bağlı, milli ve manevi değerlerine sahip çıkan, vatanını ve ulusunu seven, çağdaş, insani değerlere sahip, sürekli kendini yenileyerek gelişmeleri takip eden, Türkçe’ye ve yabancı dillere hakim, özgüveni yüksek, kendini gerçekleştirmiş sağlıklı bireyler yetiştirmek.

[bookmark: _Toc169099481]VİZYONUMUZ

“Milli ve manevi değerleri benimseyen ve kültürüne sahip çıkan bilimsel düşünen,  gelişimin her alanına açık, yenilikçi çağdaş mutlu ve güçlü bireyler yetiştirmek

[bookmark: _Toc169099482]TEMEL DEĞERLER

· İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
· Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
· Her çocuk özeldir ilkesinden yola çıkmak. . 
· Çocukların gelişim alanlarını desteklemek. 
· Akademik özgürlüğe öncelik vermek
· Fiziksel şartları çocukların ihtiyaçlarına göre düzenlemek.
· Çocuklara milli ve manevi değerlerimizi, kültürümüzü benimsetmek. 
· Analitik ve Bilimsel Bakış
· Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik
· Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri
· Meslek Etiği ve Mesleki Beceri
· Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet
· Katılımcılık, Şeffaflık ve hesap verilebilirlik
· Liyakat
· Kaliteyi içselleştirmek
· Hayat boyu öğrenmeye devam etmek


AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ


TEMA 1: KURUMSAL KAPASİTE
Amaç 1: Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
· H.1. Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.
· H.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.
· 
Amaç 2: Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
· H.2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
     		
TEMA 2: EĞİTİME VE ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
Amaç 3: Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.
· H 3.1 Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	
TEMA 3: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE
Amaç 3:  Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.
· H.3.2 Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.














[bookmark: _Toc168304663]Tablo 27. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kartlar

	
Tema
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 1
	A.1 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.


	Hedef 1.1.
	H.1.1 Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 1.1 .1 Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	
%50
	
5
	
3
	
2
	
2
	
2
	
2
	
6 Ay
	
Yıllık

	PG 1.1.2 Okulda düzenleme yapılan atölye sayısı
	
%50
	
1
	
3
	
4
	
5
	
5
	
5
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.
S2. Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği, farkındalık geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında ödenek talebinde bulunulacaktır.
S4. Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar iyileştirilecektir.


	Maliyet Tahmini
	
₺30.000


	Tespitler
	· *Okul yer zemini parke onarımı gerekliliği
· *Fiziksel sorunların eğitim kalitesini büyük oranda etkilemesi
· *Özellikle okul öncesi eğitimde alternatif eğitim ortamlarının sağlanması gerektiği
· * Akıllı tahta eksikliği 
· 

	İhtiyaçlar
	· *Oyuncak ve oyun alanlarının yenilenmesi 
· *Bakanlık tarafından Akıllı tahtanın okulumuza kurulması.
· 
· 
· 





	Tema
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 1
	A.1 Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.2.
	H.1.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 1.2.1 Okulda yaşanan kaza sayısı

	% 10
		0
	2
	0
	0
	0
	0
	6 Ay
	Yıllık

	PG 1.2.2
Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	% 15
	5
	7
	11
	11
	11
	11
	6 Ay
	Yıllık

	PG 1.2.3 Teknoloji bağımlılığıyla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan çocuk sayısı
	% 15
	50
	100
	150
	150
	150
	150
	6 Ay
	Yıllık

	PG 1.2.4 
Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	% 15
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	6 Ay
	Yıllık

	PG 1.2.5 
Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan veli sayısı
	% 15
	50
	70
	100
	150
	150
	150
	6 Ay
	Yıllık

	PG 1.2.6
Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda eğitim alan öğretmen sayısı
	% 15
	5
	7
	11
	11
	11
	11
	6 Ay
	Yıllık

	PG 1.2.7 
Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	% 15
	2
	4
	4
	4
	4
	4
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	Maliyet Tahmini
	₺₺20.000


	Tespitler
	· *Doğal afetler ve korunma konusunda çocukların yeterli bilinçte olmaması.
· *Özellikle siber zorbalık ve teknoloji bağımlılığı ile ilgili ailelerin bilinçsiz davranması.
· 

	İhtiyaçlar
	· *Konu uzmanlarının okulumuza gelerek destek vermeleri
· *Her ay en az bir tanesi olmak üzere tüm doğal afetlere öğretmenlerin eğitim planlarında yer vermeleri ve bunun denetlenmesi
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	Tema
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 2
	A.2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	H.2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 2.1.1
Hizmet içi eğitim alan yönetici sayısı
	%10
	0
	2
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2.1.2
Yüz yüze hizmet içi eğitim alan öğretmen sayısı
	%20
	0
	2
	5
	7
	9
	11
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2.1.3
 Yüksek lisans eğitimini tamamlayan öğretmen sayısı
	%20
	4
	5
	6
	7
	9
	11
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2.1.4
Yüksek lisans eğitimini tamamlayan yönetici sayısı 
	%20
	0
	1
	2
	2
	2
	2
	6 Ay
	Yıllık

	PG 2.1.5
Hizmet içi eğitim ala öğretmen sayısı
	%20
	0
	2
	2
	2
	2
	2
	C
	Yıllık

	PG. 2.1.6
Uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	%10
	1
	3
	5
	7
	9
	11
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S1 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 Okul Öncesi Eğitim Kurumları öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır


	Maliyet Tahmini
	₺51.000

	Tespitler
	· Öğretmenlerin yetersizlik hissettikleri alanların varlığı
· Motivasyon ve iş doyumu için desteğe ihtiyaç duyulması
· 

	İhtiyaçlar
	· Yüz yüze hizmet içi eğitimin artırılması
· Uluslar arası projelerde öğretmenlere fırsat tanınması
· 



















	Tema
	EĞİTİM  - ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 3
	A.3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	H.3.1 Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 3.1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	%40
	%90
	%93
	%95
	%98
	%99
	%100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3.1.2
Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	%20
	%90
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	%40
	50
	70
	80
	90
	100
	150
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili bilgilendirme yapılacaktır.
S2 okul öncesi ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
S3 tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.
S4 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır. 
S5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.

	Maliyet Tahmini
	₺54.000

	Tespitler
	· *Velilerin okul öncesi eğitimi ile ilgili önemin farkında olmamaları
· * Kırtasiye malzemelerinin gereğinden fazla istenmesi


	İhtiyaçlar
	· *Uzman kişiler tarafından okul öncesi ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılması
· * Kırtasiye ihtiyaç listesinin sadeleştirilmesi
· 



	Tema
	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	Okul Türü
	Anaokulu

	Amaç 3
	A.3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	H.3.2 Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme 
Sıklığı
	Rapor
Sıklığı

	PG 3.2.1
 e‐Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)

	%20
	%90
	%93
	%95
	%98
	%99
	%100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3.2.2
Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%80
	%100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3.2.3 
Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	%20
	%50
	%60
	%80
	%90
	%100
	%100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3.2.4
 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen oranı (%)

	%20
	%50
	%60
	%80
	%90
	%100
	%100
	6 Ay
	Yıllık

	PG 3.2.5
Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenen kurum oranı (%)
	%20
	%75
	%80
	%85
	%90
	%92
	%95
	6 Ay
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Sorumlu idareciler, öğretmenler

	Stratejiler
	S1 Bakanlıkça hazırlanan e‐Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir. 
S2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava etkinliğine yer verilecektir.
S3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir. S4 Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği geliştirilecektir.
S5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.


	
	 

	Maliyet Tahmini
	₺60.000

	Tespitler
	· *Ailelerin çocukların eğitim sürecine sadece “ uzaktan izler” konumunda olması ve süreci yalnızca fotoğraf ve videolar ile takip etmeye çalışması
· *Okul dışı öğrenme etkinliklerinin sayının sınırlı olması
· 

	İhtiyaçlar
	· *Öğretmenlerin talep ettikleri eğitimler için gerekli bağlantılar kurularak eğitim almalarının sağlanması ve eksik yönlerinin giderilmesi
· *Kurum çalışanlarına gerekli moral ve motivasyonun sağlanması için mesai saatleri dışında farklı sosyal etkinliklere yer verilmesi
· *Ailelerin gerektiğinde sınıf içine gelerek çocukların eğitimine birebir katkıda bulunması 
· *Gezi ve gözlem etkinliklerine ailelerin de katılım sağlaması
· *Hava koşullarına bakılmaksızın (ailelerin bilgilendirilmesi koşuluyla) çocukların en az haftada bir kez okul dışı öğrenme etkinliklerine katılması
· *Okul dışı öğrenme ortamlarının artırılması
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2024 -2028 stratejik planı hedeflerin, performans göstergelerinin gerçekleşmesine yönelik yapılacak faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ve amaca ilişkin tahmini maliyet hesaplanmıştır.


[bookmark: _Toc168304664]Tablo 28.  Maliyetlendirme Tablosu
	Maaliyet
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1



	₺6.000
	₺8.000
	₺10.000
	₺12.000
	₺14.000
	₺50.000

	Hedef 1.1
	₺4.000
	₺5.000
	₺6.000
	₺7.000
	₺8.000
	₺30.000

	Hedef 1.2
	₺2.000
	₺3.000
	₺4.000
	₺5.000
	₺6.000
	₺20.000

	Amaç 2
	₺8.000
	₺9.000
	₺10.000
	₺11.000
	₺13.000
	₺51.000

	Hedef 2.1
	₺8.000
	₺9.000
	₺10.000
	₺11.000
	₺13.000
	₺51.000

	Amaç 3
	₺16.000
	₺19.000
	₺22.000
	₺26.000
	₺31.000
	₺114.000

	Hedef 3.1
	₺8.000
	₺9.000
	₺10.000
	₺12.000
	₺15.000
	₺54.000 

	Hedef 3.2
	₺8.000
	₺10.000
	₺12.000
	₺14.000
	₺16.000
	₺60.000

	Genel Gider TOPLAMI
	₺30.000
	₺36.000
	₺42.000
	₺49.000
	₺58.000
	₺215.000
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İZLEME
VE
DEĞERLENDİRME
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İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Plan dönemi içerisinde ve her öğretim yılı sonunda okulumuzun stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. Faaliyet raporları 6 aylık ve yıllık olarak hazırlanacaktır.
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